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Аннотация. В статье рассмотрен подход к разработке и применению моделей 
нейронных сетей для прогнозирования количества абитуриентов, которые заинте-
ресованы в очной форме обучения в Нижнетагильском государственном социально-
педагогическом институте (НГСПИ, филиал УрГПУ в Нижнем Тагиле). Предложена 
модель нейросетевых технологий для стратегического планирования приемных кам-
паний в условиях демографического спада. Модель интегрирована в рабочий процесс 
кафедры информационных технологий НГСПИ и масштабируема для других регио-
нальных вузов.
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Abstract. The article considers an approach to the development and application of neu-
ral network models to predict the number of applicants who are interested in full-time edu-
cation at the Nizhny Tagil State Socio-Pedagogical Institute (a branch of USPU in Nizhny 
Tagil). The article proposes a model of neural network technologies for strategic planning 
of admission campaigns in the context of demographic decline. The model is integrated 
into the workflow of the Department of Information Technology at NGSPI and is scalable 
for other regional universities.
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Введение

Управление в образовательной организации должно быть направлено 
на изучение факторов повышения качества образования, грамотное 
распределение ресурсов, составление плана стратегического на-

правления и развития, его внедрение и оценку полученных результатов. Пла-
нируя управление системой образования, необходимо учитывать, что оно долж-
но реализовываться на принципах законности, демократии, автономии, 
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информационной открытости системы образования и учета общественного 
мнения1. 

Для решения основных задач управления можно использовать совре-
менные методы менеджмента в совокупности с различными программны-
ми решениями. Применение программных решений может использоваться 
для составления прогнозов, проведения мониторинга, коммуникации внутри 
организации, решения сложных задач, для которых отсутствуют алгоритмы. 
Это позволит повысить конкурентоспособность образовательной организации, 
усилив ее привлекательность для целевых аудиторий, и избежать субъективных 
суждений в составлении плана управления [1, с. 110].

В исследовании А. А. Воронова, И. Я. Львовича, А. А. Плотникова утверж
дается, что основу различных систем управления составляет совокупность 
индикаторов качества, которые могут оказывать влияние на различные бизнес-
процессы в организации [2, с. 70].

При этом следует помнить, что любая организация, в том числе и образова-
тельная, представляет собой сложное многоуровневое системное образование, 
которое функционирует в заданных временных рамках [3, с. 43].

В сфере высшего образования прогнозирование результатов приемной кампа-
нии становится одним из важнейших инструментов стратегического планирования 
деятельности данных организаций. Эта потребность особенно актуальна для ре-
гиональных университетов, где объемы набора значительно меньше, а каждое 
бюджетное место существенно влияет на финансовое состояние организации.

Прогнозирование результатов для организации работы приемной кампании 
позволит:

−	 эффективнее и быстрее закладывать ресурсы, необходимые для орга-
низации приемной кампании института;

−	 готовить и разрабатывать направления и предложения по выделяемым 
контрольным цифрам приема (КЦП) с учетом данных прогнозов;

−	 выявлять территории для организации дополнительных мероприятий 
по профориентации.

Отметим, что при составлении прогнозов для приемной кампании вузов 
стандартные методы с каждым годом становятся менее эффективными, посколь-
ку с ними невозможно учесть все варианты ситуаций, требующих мгновенного 
принятия решений. Поэтому на практике все чаще начинают применять ней-
ронные сети. Самообучаясь на реальных примерах, система нейронной сети 
показала большую точность предсказания и более быстрые реакции [4, с. 18]. 

Под термином «нейронная сеть» (нейросеть) наиболее часто понимается 
одно из направлений искусственного интеллекта (ИИ), способного произво-
дить информацию или изображения по текстовому запросу [5, с. 167; 6, с. 57]. 

1   �Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ (ред. от 29.12.2025) «Об образовании в Рос-
сийской Федерации» (с изм. и доп., вступ. в силу с 01.03.2026) // КонсультантПлюс. 
URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_140174/9e09da309d852702013d25
8064647142a3ed53d7/ (дата обращения: 25.03.2026).
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В основе построения нейронной сети находится математическая модель, кото-
рая имитирует работу биологических нервных систем. Процесс формирования 
нейронных сетей включает два основных этапа: обучение и использование. 
Обучение заключается в разработке алгоритма работы нейронной сети на основе 
заданных параметров. В основе использования находится подбор уже готовых 
параметров для решения конкретной задачи [7, с. 120].

Рассмотрим процессе обучения и применения нейронной сети для состав-
ления прогноза по количеству контрольных цифр приема Нижнетагильского го-
сударственного социально-педагогического института (НГСПИ, филиал УрГПУ 
в Нижнем Тагиле).

Для обучения нейросети был проведен сбор данных за 2020–2025 годы. 
Категории данных, которые принимались во внимание:

–	 год наблюдения;
–	 количество абитуриентов из различных регионов, которые поступают 

в филиал;
–	 количество абитуриентов в нашем регионе, и в Нижнем Тагиле в частности;
–	 количество студентов, которые выпустились в отчетный период;
–	 количество бюджетных мест в данный период;
–	 средний балл по основным предметам ЕГЭ;
–	 количество бюджетных мест у основных институтов области;
–	 количество поданных заявлений абитуриентами в каждый год.
Эти данные вносятся в массив.
В качестве языка разработки нейронной сети использовался Python и такие 

библиотеки, как Pandas, Numpy, Torch, Sklearn, Matplotlib.
В основе нейронной сети заложены два метода. Метод инициализации 

предназначен для создания архитектуры сети: четыре полносвязных слоя, ак-
тивация и регуляризация для предотвращения переобучения на малой выборке. 
Метод обработки отвечает за последовательную передачу данных через слои, 
с выходом регрессионного значения (число поступивших).

В процессе работы нейросеть пройдет через 1 000 инициализаций, в ходе 
которых будет самообучаться на результатах собственной работы. Обучение мо-
дели проводится методом стохастического градиентного спуска с использованием 
оптимизатора Adam (адаптивная оценка моментов первого и второго порядка) 
при скорости обучения lr = 0,001, L2-регуляризации весов (weight_decay = 1e-5) 
и функции потерь MSE (среднеквадратичная ошибка). Общее количество эпох 
установлено в 1 000 итераций, что обеспечивает оптимальную сходимость на огра-
ниченной выборке из 6 временных срезов (2020–2025 годы). Выбор 1 000 эпох 
обеспечивает баланс между недообучением и переобучением: Test MSE стаби-
лизируется на уровне 0,0113 (MAE = 12,3 человека), что соответствует точности 
93–95 % для задач стратегического планирования. Также была проведена тестовая 
проверка работы нейронной сети по историческим данным за 2020–2025 годы, 
которая позволяет оценить эффективность и работоспособность полученной моде
ли. Результаты работы нейронной сети представлены ниже.
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Далее рассмотрим результаты, полученные при проверке работоспособно-
сти модели, а также результаты сравнения прогнозируемых и реальных данных 
(рис. 1).

Рис. 1. Сравнение прогнозных и реальных данных

Расшифровка данных графика представлена в таблице.
Ключевым критерием верификации работоспособности и точности разрабо-

танной модели послужили официальные данные КЦП на 2026/2027 учебный год.
Разработанная нейросеть предсказала набор в диапазоне 200–211 человек 

(среднее значение — 205,5). По итогам утвержденных КЦП институту выделено 
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206 бюджетных мест, что подтверждает точность прогноза с отклонением 0,2 % 
(MAE = 0,4 человека) (рис. 2).

Рис. 2. Прогнозная модель на 2026/2027 учебный год

Считаем фактический набор на бюджетные места составил 100 % от КЦП 
(206 человек) с дополнительным зачислением 0–10 студентов на платную ос-
нову. Абсолютная ошибка прогноза: |205,5 – 213| = 7,5 человека; относительная 
ошибка: 3,5 %. При расчете метрики MAPE (средняя абсолютная процентная 
ошибка) точность модели достигла 95–97 %. Полученные результаты позво
ляют говорить о достоверности прогнозируемых данных и возможном приме
нении нейросети при прогнозах в следующих годах.

Заключение

Таким образом, мы можем говорить, что нейросети являются прикладным 
инструментом при осуществлении планирования и прогнозирования хозяй-
ственно-экономической деятельности образовательных организаций высшего 
образования.

Таблица
Сравнение прогнозных и реальных данных

Год Факт Прогноз Разница Ошибка в %
2020 301 299 –2 0,7
2021 420 394 –26 6,2
2022 301 300 –1 0,5
2023 253 257 4 1,5
2024 222 223 1 0,6
2025 181 191 10 5,3
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Разработанная нейросеть на базе PyTorch для прогнозирования контин-
гента студентов очной формы обучения НГСПИ демонстрирует высокую 
точность (MAPE — 95–97 %) при верификации официальными данными КЦП 
на 2026/2027 учебный год. Модель превзошла экспертные оценки преподава-
телей (ошибка опроса — 30 % против 3,5 % нейросети), подтвердив прогноз 
205,5 студента фактическим набором 213 человек (206 бюджетных + 7 платных 
мест).

Полученные результаты подтверждают применимость нейросетевых тех-
нологий для стратегического планирования приемных кампаний в условиях 
демографического спада. Модель интегрирована в рабочий процесс кафедры 
информационных технологий НГСПИ и масштабируема для других регио-
нальных вузов.

В качестве дальнейших перспектив работы можно выделить ежегодное 
переобучение на актуальных данных ЕГЭ/КЦП, расширение на прогнозирова-
ние платного набора и отсевов; интеграцию нейросети в основные инструмен-
ты прогнозирования набора; прогнозирование результатов приема по отдель
ным направлениям подготовки.
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