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Аннотация. В статье рассматриваются некоторые обоснованные пути перехода 
к использованию отечественного программного обеспечения. Цель работы: с по-
мощью подготовки учебных материалов для упрощения перехода с привычного 
для пользователя зарубежного программного обеспечения на отечественное показать 
возможности этого процесса на опыте работы администрации и преподавательского 
состава Финансового университета при Правительстве РФ. Задача исследования: 
продемонстрировать пути осуществления именно плавного перехода к его исполь-
зованию. Приведены фрагменты некоторых уже разработанных и используемых 
авторами статьи материалов, которые предлагается учитывать для эффективного 
перехода к отечественным программам. Методы, описываемые в статье, могут быть 
применены в текущей педагогической практике с использованием соответствующего 
программного обеспечения. 
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Abstract. The article discusses some reasonable ways of transition to the use of do-
mestic software. The purpose of the work is to use the preparation of educational materials 
to simplify the transition from the foreign software familiar to the user to the domestic one, 
to show the real possibilities of this process based on the experience of the administration 
of the Financial University under the Government of the Russian Federation and the work 
of the teaching staff. The task of the study is to show the ways of implementing a smooth 
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of the article are given, which are proposed to be taken into account for an effective transi-
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Введение

Финансовый университет при Правительстве Российской Феде-
рации (Финансовый университет) адаптируется к новым тре-
бованиям: в  условиях увеличения антироссийских санкций 

необходим поворот в сторону процесса импортозамещения программного 
обеспечения (ПО) отечественным. Сегодня образовательный процесс в Фи-
нансовом университете нацелен на постепенный переход на отечественные 
продукты и технологии, чтобы по окончании университета студенты стали 
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востребованными специалистами и были готовы к работе в современных 
реалиях [1].

Проведение цифровой трансформации на основе отечественных решений 
закреплено в нацпроекте «Цифровая экономика»: «Cтоимостная доля заку
паемого или арендуемого органами власти отечественного ПО должна расти 
на 5 % ежегодно и увеличиться до 90 % в 2024 году. Для государственных 
корпораций и компаний с госучастием данный показатель должен вырасти 
с 50 % в 2020 году до 70 % в 2024 году» [2].

Заместитель Председателя Правительства РФ Д. Н. Чернышенко в открытой 
лекции преподавателям и студентам Финансового университета сформулировал 
проблему текущего состояния государственного ИТ-ландшафта: во всей ИТ-инфра
структуре используется ПО и оборудование иностранного производства, более 
50 % информационной системы (ИС) подвержено критическим рискам отказа 
в обслуживании ИТ-инфраструктуры со стороны производителей оборудования 
и поставщиков ПО1.

В сентябре 2022 года по итогам стратегической сессии об импортоза-
мещении ПО в отраслях Председатель Правительства РФ Михаил Мишу-
стин дал поручения о решениях по импортозамещению ПО: «Нам важно 
обеспечить технологическую независимость от используемого иностранного 
программного обеспечения, стимулировать спрос на наши продукты». Мишу
стин предложил законодательно «установить требования по преимущест
венному использованию всеми субъектами критической информационной 
инфраструктуры отечественного софта, программно-аппаратных комплексов, 
телекоммуникационного оборудования и радиоэлектронной продукции (с учетом 
их готовности к массовому внедрению)»2. 

Расходы государственной программы «Научно-технологическое развитие 
Российской Федерации» на 2023 год выведены в приоритет. На научные работы 
выделено 559 миллиардов рублей (46,6 % от всех расходов) [Там же].

В сфере ИТ процесс импортозамещения начался еще в 2014 году, а в 2019 году 
доля отечественного ПО в госорганах достигла 65 % [3].

Проблема перехода на отечественное ПО непосредственно касается студен-
тов как государственных, так и негосударственных вузов. На рынке труда будет 
востребован тот специалист, который освоил не один, а несколько программных 
продуктов и в обязательном порядке — российских или свободно распрост
раняемых. Это важно для будущих сотрудников всех видов предприятий, 

1   �Научно-технологическое развитие. Вызовы и решения: лекция Заместителя Председателя 
Правительства Российской Федерации Д. Н. Чернышенко в Финансовом университете 
(25 января 2023 г.) // Официальное сообщество Финансового университета при Правительст
ве РФ в сети «ВКонтакте». URL: https://vk.com/finuniversity?w=wall-6319_45839 (дата обра
щения: 08.02.2023).

2   �Михаил Мишустин дал поручения по итогам стратегической сессии об импортозамеще-
нии программного обеспечения в отраслях. 23 сентября 2022 г. // Правительство России: 
официальный сайт. URL: http://government.ru/docs/46587/ (дата обращения: 08.02.2023).
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учреждений и организаций. В Финансовом университете этот процесс реали
зуется по всем направлениям подготовки. Таким образом, студенты увеличивают 
наполненность уровней своих профессиональных компетенций и готовятся к си-
туации, которая может возникнуть, если зарубежное программное обеспечение 
невозможно будет использовать.

Методы исследования

Сначала студентам объясняется, что процесс импортозамещения — это ми-
грация, то есть переход на другой продукт со схожим функционалом, но уже 
отечественный На конкретных примерах им показывается, как осуществить 
переход, и дается представление о том, что такой переход может выполнить 
любой грамотный ИТ-специалист или компания-интегратор.

Для перехода от привычного зарубежного программного обеспечения 
к отечественному рекомендуется воспользоваться Единым реестром отечест
венного программного обеспечения (Единый реестр), размещенным на сайте 
Министерства цифрового развития, связи и массовых коммуникаций Россий-
ской Федерации (Минцифры России) с 2016 года. В этом реестре указаны оте
чественные информационные продукты и системы. Кроме того, с ним свя-
зан официальный сервис поиска российского ПО для импортозамещения; 
не все его предложения идеальны, но он постоянно обновляется и дополняется3.

Информацию для государственных, коммерческих структур и частных 
пользователей предлагается получать на специализированных сайтах, напри
мер на AlternativeTo4, или в каталоге от ассоциации разработчиков программ-
ных продуктов (АРПП) «Отечественный софт»5, которые постоянно обновляют-
ся. На 13 февраля 2023 года в реестре российского программного обеспечения 
был указан 16 201 программный продукт.

Студенты получают информацию о том, что отечественные операционные 
системы работают, в отличие от операционной системы Windows, на ядре 
Linux. На конкретных примерах показывается, что Linux ничем не уступает 
привычным операционным системам. Ранее в системе высшего образования 
об этом обычно давались только обзорные знания. Поэтому студенты, осо-
бенно экономических и гуманитарных направлений обучения, не были готовы 
сделать самостоятельный выбор операционной системы для своей дальнейшей 
работы. 

В Финансовом университете такая возможность реализована. Руководст
вом университета, параллельно работе в привычных пакетах и интерфейсах 

3   �Официальный сайт единого реестра российских программ для электронных вычислитель-
ных машин и баз данных. URL: https://reestr.digital.gov.ru/ (дата обращения: 08.02.2023).

4   �Linux Software // AlternativeTo: [сайт]. URL: https://alternativeto.net/platform/linux/ (дата обра
щения: 08.02.2023).

5   �АРПП «Отечественный софт»: [сайт]. URL: https://arppsoft.ru/ (дата обращения: 08.02.2023).
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альтернативой операционной системе Windows, выбрана система Astra Linux 
(ООО «РусБИТех-Астра»). Это единственная система, имеющая полный набор 
сертификатов Министерства обороны Российской Федерации (Минобороны 
России), Федеральной службы по техническому и экспортному контролю 
Российской Федерации (ФСТЭК России) и Федеральной службы безопасности 
Российской Федерации (ФСБ России)6. 

Существует и другое отечественное решение для госучреждений и ву-
зов — ОС «Альт СП» из семейства операционных систем «Альт» от компании 
«Базальт СПО»7.

До сведения обучающихся доводится следующее: хотя все браузеры и ра-
ботают на операционной системе Linux, но можно также использовать рав-
ноценные отечественные — «Яндекс», Atom. Обычно такая рекомендация 
направлена на повышение уровня безопасности. На Linux также работают 
основные мессенджеры. 

Для замены MS Outlook (почтовый клиент) предлагается использовать 
Evolution с различными плагинами и Thunderbird.

Финансовый университет для корпоративной почты и сопутствующего 
контента (аудио- и видеозвонки, конференции, календарь и облачное хра-
нилище) перешел на решение VK WorkMail из Единого реестра российских 
программ. Это решение используется и для студентов, и для преподавателей, 
и для сотрудников. 

Для видео вместо Adobe Premiere Pro и After Effects предлагается исполь-
зовать DaVinci Resolve, Blender, OpenShot, Kdenlive и др. 

В вузах и государственных учреждениях наиболее важен вопрос импорто-
замещения офисного пакета. Студентам рассказывается о возможных вариан-
тах выбора такого пакета из Единого реестра.

Облачный «МойОфис»8 от отечественного разработчика «Новые облач-
ные технологии» входит в Единый реестр. Это коммерческий пакет, который 
закупается для государственных организаций и органов власти, но для вузов 
бесплатной лицензии нет, хотя она дается детским образовательным организа
циям, школам и колледжам. Еще один пакет — облачный, кросс-платформенный 
«Р7-Офис»9, который поддерживает совместную работу с документами, CRM (ра-
бота с клиентами), почтовый сервер, средства телекоммуникации, модуль проект
ного управления. Пакет функциональный, но в нем нет системы управления 

6   �Эко-система программного обеспечения ГК «Астра»: [сайт]. URL: https://astralinux.ru/ (дата 
обращения: 08.02.2023).

7   �ОС «Альт СП» // Сайт компании «Базальт СПО». URL: https://www.basealt.ru/alt-8-sp-sertifikat-
fstehk/description (дата обращения: 08.02.2023).

8   �Изучаем «МойОфис Частное облако 2» — защищенное российское решение для работы 
с документами. 6 декабря 2022 г.: блог компании МойОфис // Хабр: сайт. URL: https://habr.
com/ru/companies/ncloudtech/articles/703764/ (дата обращения: 08.02.2023).

9   �Р7-Офис — российский офисный пакет // Лицензионные отечественные офисные программы: 
[сайт]. URL: https://r7-office.ru/ (дата обращения: 08.02.2023).
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базами данных. Стоимость для вузов высока. Лицензия продается на одного 
пользователя в год, а в крупном вузе таких пользователей несколько тысяч.

Рассмотрим состав офисных пакетов, рекомендуемых для замещения 
MS Office (табл. 1).

Таблица 1 
Состав и некоторые свойства пакетов офисных приложений 

Пакеты офисных 
приложений MS Office LibreOffice «МойОфис» «Р7-Офис»

Текстовый 
редактор MS Word Writer Текст Текстовый 

редактор
Табличный 
редактор MS Excel Calc Таблица

Редактор 
электронных 

таблиц
Редактор 
презентаций MS PowerPoint Impress Презентация Редактор 

презентаций
Векторный 
редактор – Draw –

Можно 
подключить 
draw.io (б/п)

Редактор 
формул

MS Equation
MathType Math – –

Базы данных MS Access* Base – –
Просмотр видео 
и изображений – – – Входят в пакет

Почта MS Outlook – Почта* Почта*
Календарь MS Calendar – Календарь* Календарь*
Органайзер MS OneNote – Контакты* Органайзер*
Анализ данных Power BI* – Аналитика* –
Открытый код Нет Да Нет Нет
Единый реестр Нет Нет Да Да

Примечание: * — не в базовых пакетах.
Источник: составлено авторами.

Студенты приходят к пониманию, почему предлагается выбрать для изу
чения офисной работы свободно распространяемый пакет офисных программ 
с открытым кодом LibreOffice10, который используется в обучении параллельно 
MS Office. LibreOffice принадлежит некоммерческой организации The Document 
Foundation. Десктопный пакет полностью совместим с 32/64-битными систе
мами и переведен больше чем на 30 языков. Функционал русской версии прак-
тически полностью заменяет MS Office. К тому же пакет бесплатный и для ин-
дивидуального, и для образовательного, и для коммерческого использования. 
Открытый код допускает полную проверку и внесение изменений, что гаран-
тирует безопасность продукта.

10   �Бесплатный LibreOffice на русском языке // Либре Офис: [сайт]. URL: https://libre-office.ru/ 
(дата обращения: 08.02.2023).
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Пользователь имеет все для работы с документами, ввода, систематизации 
и анализа данных, маркетинга, проведения презентаций и обучения. Пакет 
качественно русифицирован, поддерживает большинство форматов офисных 
файлов. Техническая поддержка осуществляется свободными разработчиками 
и опытными пользователями.

В LibreOffice есть текстовый и табличный редакторы, инструменты для под-
готовки презентаций и работы с векторной графикой, система управления базами 
данных (СУБД), а также другие приложения. Версии продукта периодически об-
новляются. При миграции с MS Office могут возникнуть проблемы адаптации при 
использовании непривычного интерфейса, но в целом функционал соответствует 
привычному.

Результаты исследования

После установки на рабочем столе пакета LibreOffice 7.3 возникнет общий яр-
лык для всех компонентов (рис. 1). Окно каждого приложения имеет классический 
интерфейс, который можно переключать на вкладочный. В редакторе Writer — 
классический интерфейс (рис. 2) с панелями инструментов и боковым меню. 

Рис. 1. Состав пакета LibreOffice 7.3 (скриншот)

Рис. 2. Writer — окно редактора, классический интерфейс (скриншот)
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В настоящее время авторами статьи разрабатываются методическое по-
собие по переходу и таблицы соответствия команд интерфейса MS Office 
и LibreOffice. Приведем их фрагменты в таблице 2 (для MS Word и LO Writer 
пособие уже разработано, так как текстовый редактор наиболее широко востре
бован в учебном процессе и работе с документами). Таблицы соответствия 
для других составляющих находятся в процессе разработки.

Таблица 2
Соответствие некоторых команд MS Word и LO Writer

Категория MS Word LO Writer
Элементы 
экрана

Microsoft Word 2019 использует 
ленточный интерфейс. После запуска 
Word 2019 открывается стартовое 
окно, предлагающее выбрать шаблон 
или один из последних документов. 
Чтобы создать документ на основе 
пустого шаблона, нужно кликнуть 
мышью по эскизу «Новый документ». 
На экране появится рабочее окно 
программы. Рабочее окно Microsoft 
Word 2019 состоит из нескольких 
основных частей, каждая из которых 
имеет свое назначение

В LibreOffice (далее — LO Writer) 
присутствует возможность выбрать 
наиболее удобный вид интерфейса 
для каждого пользователя. В дальней
шем мы будем опираться на ленточ
ный интерфейс. Чтобы создать новый 
документ, необходимо открыть 
LO Writer, перейти на вкладку «Файл» 
и нажать кнопку «Создать». 
Если нажать на кнопку выпадающего 
списка, то появляется возможность 
создать любой документ, с которым 
может взаимодействовать пакет 
LibreOffice

Лента Лента состоит из нескольких вкла- 
док. Чтобы выбрать вкладку, необхо- 
димо мышью щелкнуть по соответст
вующему ярлыку.
Каждая вкладка ленты содержит опре
деленный набор инструментов. Напри-
мер, на вкладке «Главная» находятся 
наиболее часто используемые инстру-
менты для работы с буфером обмена 
и для форматирования текста. 
На вкладке «Вставка» находятся 
инструменты для вставки в документ 
различных объектов (рисунков, 
таблиц, примечаний, диаграмм и т. д.). 
На вкладке «Разметка страницы» — 
инструменты для настройки парамет- 
ров страниц документа: размер, 
ориентация, цвет.
Инструменты на каждой вкладке 
сгруппированы. На вкладке 
«Главная» находятся группы: 
Буфер обмена, Шрифт, Абзац, 
Стили, Редактирование

В LO Writer лента состоит из таких 
вкладок, как:

•	 «Файл»;
•	 «Главное»;
•	 «Вставка»;
•	 «Разметка»;
•	 «Ссылки»;
•	 «Проверка»;
•	 «Вид»;
•	 «Расширение»;
•	 «Сервис».

Все они аналогичны по функционалу 
вкладкам в MS Word. Стоит только 
добавить ремарку касательно вкла-
док «Сервис», которая повторяет 
функционал вкладки «Разработчик» 
в Word, а вкладка «Расширение» 
отвечает за управлениями расшире
ниями, которые можно установить 
как с официального сайта LO, 
так и со сторонних ресурсов 

Источник: составлено авторами.
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Многое здесь устроено так же, как и в MS Word: разделы, колонтитулы, 
стили, сноски, ссылки, оглавления, закладки, режим рецензирования и отсле-
живания изменений, вставка диаграмм, титульной страницы таблиц, рисунков, 
тезаурус, комментарии, список литературы, слияние. Файлы сохраняются 
в форматах ODT, DOCX, RTF и др.

В табличном редакторе Calc присутствует все, что привычно в Excel: 
шрифты, заливки, границы, условное форматирование, форматы ячеек, работа 
с формулами массива, сортировка по спискам месяцев и дней недели, фильтр; 
непривычно все по функциям (рис. 3). Есть консолидация («Объединить»), 
«Промежуточные итоги», «Группировка», «Проверка данных», именованные 
диапазоны. Команда «Статистика» предлагает статистический анализ («Пакет 
анализа»): «Поиск решения» — «Решатель». На вкладке «Сервис» — «Подбор 
параметра», вставка элементов управления. Сводные таблицы (рис. 4) создают
ся и настраиваются в едином окне.

Рис. 3. Пример работы с функциями в Calc (скриншот)
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Рис. 4. Создание сводной таблицы в Calc (скриншот)

Диаграмма, созданная через «Мастер диаграмм», настраивается как внедрен-
ный объект (рис. 5).

Рис. 5. Работа с диаграммой в Calc (скриншот)
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Для макросов (рис. 6) используется язык LibreOffice Basic, форматы сохра
нения файлов (рис. 7) — ODS, XLSX, CSV.

Рис. 6. Макрос в Calc (скриншот)

Рис. 7. Форматы сохранения (скриншот)

Редактор презентаций Impress (рис. 8) имеет полный функционал и рабо-
тает в привычном интерфейсе.

Векторный редактор Draw (рис. 9) создает буклеты, визитки и рисунки. 
Файлы рисунков сохраняются в формате ODG с экспортом в PDF.
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Рис. 8. Impress (скриншот)

Рис. 9. Векторный редактор Draw (скриншот)

Заключение

Многие пользователи не любят смену привычных пакетов на новые — 
психологический момент, с которым нужно разбираться всем вместе (сту-
дентам и преподавателям) и целенаправленно проводить обучение по работе 
с новым ПО. Немало зависит и от ИТ-специалистов вузов, для которых нор-
мально осваивать что-то новое и обучать этому пользователей. Кроме того, 
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в большинство учебных планов направлений обучения входят компетенции, 
связанные с грамотным выбором программного обеспечения в своей про-
фессиональной сфере. Изучение и выбор отечественных продуктов и систем 
теперь, по существу, расширяют понимание результатов приобретения таких 
компетенций и должны учитываться в подаче материала ИТ-дисциплин.

Процесс импортозамещения инициирован государством. Если парал-
лельно работе в привычных пакетах и интерфейсах сразу вести обучение 
на кросс-платформенном ПО и открытых стандартах, то студенты смогут сами 
выбирать операционные системы и программное обеспечение для работы. 
Это касается и преподавателей. 

Все сотрудники Финансового университета прошли курсы повышения ква-
лификации по работе с Astra Linux11 и LibreOffice. Финансовый университет 
и департамент бизнес-информатики идут по пути достижения цели национальной 
программы «Цифровая трансформация» и внедряют в учебный процесс отечествен-
ные прикладные программы по всем направлениям обучения, российские системы 
документооборота, продукты на отечественной платформе «1С: Предприятие 8». 
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